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VD har ordet

NSR skiftar

NSR:s tidigare inriktning som avfallsbehandlings- och
atervinningsforetag tillhor numera historiebdckerna.
Vi kan se tillbaka pa 30 ars verksamhet dar bolaget

gjort enorma miljoférbattringar genom att dels styra

upp en mindre kontrollerad deponering, och dels
utveckla verksamheten till att nd en atervinningsniva
dar endast enstaka procent av avfallet gar till séker
deponering. Allt farligt avfall hanteras separat och
destrueras under kontrollerade former.

Marknaden f6r dtervinning och avfallshantering har
stegvis avreglerats under det senaste decenniet. NSR
har hévdat sig bra i konkurrensen genom en eftektiv
behandlingsverksamhet, ddr bolaget numera far mark-
nadsmissigt betalt for det dtervunna materialet,

ett starkt dotterbolag i form av NSR Atervinning AB
och framsynta investeringar i bland annat biogas. Jag
vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och samar-
betspartners som varit med om att gora atervinningsan-
laggningen i Helsingborg till en internationell forebild.

Under 2012 beslutade sig NSR:s dgarkommuner for

att borja driva en proaktiv avfallspolitik i stallet for

en reaktiv avfallsadministration. Detta tydliggjordes i
NSR:s nya dgardirektiv, som beslutats i sdval alla kom-
munfullmiktige som pa NSR:s bolagsstimma. Genom
att gemensamt anvinda NSR som nav for de kommu-
nala avfallsfragorna skapas mojlighet att na de utma-
nande langsiktiga mélen som antagits for hela regionen
Skane Nordvast. NSR ska fram till 2020 verka for att
den totala avfallsmédngden halveras jamfort med 2010,
samtidigt som atervinningen ska forbéttras, kostna-
derna halveras, arbetsskadorna minskas och kundnéjd-
heten ¢kas. Tydliga mal som utmanar organisationen att
ta nésta kliv pd avfallstrappan - att jobba med forebyg-
gande av avfall och ateranvindning.

De nya dgardirektiven medfor att NSR:s affarsmodell
maste revideras frin grunden. Den nya inriktningen
innebdr att syftet med bolagets verksamhet nu ar att
minska médngden avfall. Tidigare finansierades verksam-
heten genom intékterna for behandling av avfall och
forsiljning av atervunnet material. D4 gynnades bolaget
av okande avfallsmangder. I framtiden kommer intak-
terna i huvudsak att komma via renhallningsavgifterna
som beslutas i dgarkommunernas kommunfullmaktige.
Eftersom den billigaste sopan for abonnenten dr den
som aldrig uppstar kommer den nya affirsmodellen
generera vinst nir avfallsmangderna minskar.

NSR ska bidra till regional utveckling genom att ater-
vinningsanldggningen i Helsingborg utvecklas till en
industripark med fokus pa atervinning och fornyelsebar
energi. Genom samarbeten med privata aktérer, som
far tillgang till vart unika miljotillstand och attraktiva
logistiska lage, kan anldggningen ta nésta kliv i utveck-
lingen avseende sévil miljonytta som effektivitet, sam-
tidigt som nya arbetstillféllen skapas. Oresundskrafts
hypermoderna kraftvirmeverk med en verkningsgrad
pa 100 % ar en etablering som stimmer vél 6verens med
industriparkens profil.

Foljande kapitel i det arsbokslut du nu
laser 4r uppbyggda utifran NSR:s verk-
samhetsmal. Pa sa satt vill vi illustrera hur
de uppdrag och projekt NSR jobbar med
dagligen utgar fran NSR:s dgardirektiv
med fokus pa malen.
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NSR-aret 2012 i korthet

Januari Bastad kommun dverlamnar ansvaret for renhallningen till NSR

Energimyndigheten beviljar biogasstad till Magnihill Gard, NSR
och Ekdalens Maskinstation

Arsrapport for samtliga plockanalyser presenteras
NSR-dagen och bolagsstdmma

Mark- och Miljoéverdomstolen faststaller Mark- och Miljpdomstolens
dom och ger NSR rétt att samla in returtidningar

HELGA-projektet erhaller totalt 10 miljoner kronor i bidrag frén EU
Juni NSR far internationell utmarkelse for gasdetekteringsprojekt

Juli Cassandra QOil AB ingér avtal om etablering i NSR:s
industripark i Helsingborg

September NSR lamnar in bygglov for utbyggnad av biogasanlaggning
Ombyggnad av NSR:s &tervinningscentral i Angelholm inleds
November  EU minskar avfallet: 9 kommuner festar pd matrester

Arets kretslopare utses - Batskroten Sverige AB, som drivs av
Josefin Arrhénborg och Maria Rindstam

NRS far fortsatt tillstand till kompostering

December  Styrelsen fattar beslut om att fortsatta processen med att salja NSR

Atervinning AB och beslutar att sélja verksamhetsomradet plockanalyser

o
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“Nu far det vara slut pa soptippar i varje stad,
soporna maste organiseras bé&ttre”

Kanske var det sa det |&t i Sveriges

riksdag nagon gang pa 70-talet. Det var

da beslutet fattades om att kommunerna
maste samarbeta for battre renhalining, och
samtidigt sakerstalla att méanniskor och djur
inte far illa pa grund av alla soptippar.

Fran soptipp till fyrfackskarl

— NSR 30 ar

Beslutet i Riksdagen lade grunden f6r
NSR:s bildande. De sex nordvéstskanska
kommunerna lat utredare utveckla ett
forslag pa hur de skulle kunna sam-
arbeta kring avfallet och 1982 bildades
Nordvistra Skanes Renhallnings AB,
dar ett konsortsialavtal utarbetades
mellan dgarkommunerna Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Hoganis, Astorp och
Angelholm. Inriktningen var att
“bolaget skall ha till indamal for sin
verksamhet att mottaga och behandla
avfall for avtalsslutande kommuner”.

Under 2012 firade NSR AB 30 ar och
har pé den tiden gétt fran att bildas och
Overta ett antal deponier, till att bli ett
virldsledande bolag inom é&tervinning.
NSR ér idag ledande inom atervinning
och insamling via fyrfackskérl samt
ledande inom produktion av biogas.
Genom framtidssatsningar inom bete-
endef6érandring for avfallsminimering
och kring industriparken siktar NSR
pa att forstarka samarbetet for regional
utveckling.

Maximera miljonyttan

Energiutvinning med

Europas modernaste
krattvarmeverk

Tre &r efter forsta spadtaget star Filbornaverket, Oresundskrafts kraftvarmeverk,
klart fér att forsorja regionen med narproducerad fjdrrvérme och energi.

Filbornaverket ar uppfort pa NSR:s omrade, med NSR:s
miljotillstand, och skapar mojligheter for att hantera
regionens restavfall lokalt. NSR har tidigare skickat
restavfall till andra forbranningsanldggningar i sédra
Sverige, men genom lokal férbranning minskar den
negativa miljopaverkan som omlastning och borttran-
sport innebér.

Filbornaverkets forbranning kommer komplettera
ateranvidndning och atervinning av avfall, med utgangs-
punkt i EU:s avfallstrappa, och gora det mojligt att
utvinna maximalt med energi ur restavfallet i regionen.
I avfallstrappans fem steg efterstravas avfallsmini-
mering, dteranvdndning och atervinning av material

samt dérefter energiutvinning. Med en hogeftektiv
rokgasrening har Filbornaverket utslapp langt under
myndighetskraven.

Huvudmalet ar likval att generera sa lite avfall som
mojligt och att det avfall som genereras ska atervinnas
sd langt det gar. NSR arbetar dagligen med att forbattra
utsorteringen av material som kan atervinnas och for-
adlas, som forpackningsmaterial och matavfall.

P4 sa sitt kan olika typer av avfall hanteras pa basta
mojliga sitt. Det ar viktigt bade for miljon, nordvéstra
Skane som region och for att halla nere kostnaderna fér
kommuninvénarna.
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Vad hamnade | g

soppasen

Under 2012 genomférdes sex plockanalyser pa restavfall respektive matavfall i NSR:s dgarkommuner.
Genom att manuellt sortera stickprover pa restavfall och matavfall kan man analysera sorteringsgrad
och kvalitet pa avfallet. Vid en plockanalys delas avfallet in i olika fraktioner som sedan végs for att fa

fram en férdelning av pasens innehall i viktprocent.

Restavfall

Enligt 2012 ars plockanalyser bestod ca 65 %
av restavfallet av felsorterat material, till
exempel matavfall eller pappersférpack-
ningar. Det ér en férsdémring fran forra aret,
dé& motsvarande siffra var 60 %. Bland det
felsorterade ingar dven 1 % elektronik och ) _ Tidningar &
0,1 % farligt avfall, vilket i snitt motsvarar forpackningar 33,2 %
1,8 kg elektronik respektive 0,2 kg farligt
avfall per invanare. Det farliga avfallet,
elektronik inrdknat, innehéller farliga
amnen som maste behandlas korrekt for
att inte komma ut i naturen och darfor ar
det viktigt att det sorteras ratt.

Farligt avfall 0,1 %
Elektronik 1 %

Ovrigt 35,4 %

Tradgardsavfall 3,6 %

Matavfall 26,7 %

Onddigt 6ppnade
matforpackningar 1 %

Onodigt odppnade

matférpackningar 1 %

Annat matavfall 9 %

Onodigt 18 %

Oundvikligt 52%

Icke matavfall 8 %

Matavfallspasar 11 %

Matavfall

Resultatet fran plockanalyserna av matavfall
visar att det slangs i genomsnitt 103 kg
matavfall per invanare och ar i nordvéastra
Skane. Av detta var 54 kg korrekt sorterat som
matavfall och 49 kg slingdes felaktigt i
restavfallet, vilket innebar att kéllsorterings-
graden Gkade fran 51 % 2011 till 53 % 2012.
Av det korrekt utsorterade matavfallet
utgjorde 19 % sadant som skulle kunna ha
atits, det vill siga onodigt matavfall. I mat-
avfallet fanns dven 8 % felsorterat material
som till exempel plast, metall och cigaretter.

Mal for

pattre mil|®

Nationellt, regionalt och lokalt finns flera mal for hur
miljén ska bli battre och renare for dagens befolkning,
men &ven for ndstkommande generationer.

NSR:s vision dr att vara ett miljoforetag i varldsklass, dér
malet dr att den positiva miljopaverkan ska vara langt
over den negativa.

Det 6vergripande malet for hallbar milj6politik i Sverige
ar att till ndsta generation limna 6ver ett samhalle dar

de stora miljoproblemen &r losta, och det ska ske utan att
orsaka 6kade miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges
granser. Som en del i arbetet med att na generationsmalet
finns 16 nationella miljémal. Bland dessa 16 ar det framst
7 som ror NSR:s verksambhet.

Under 2012 faststélldes Sveriges nya nationella avfalls-
plan: "Frén avfallshantering till resurshushéllning

- Sveriges avfallsplan 2012-2017”. Avfallsplanen har
utgangspunkt i de svenska miljémalen och EU:s avfalls-
hierarki och innehéller mal och dtgarder med riktning
mot ett mer resurseffektivt samhille. Detta dr nagot som
genomsyrar hela NSR:s verksamhet.

Maximera miljgnyttan

NSR:s arbete mot malen

Begrinsad klimatpaverkan

NSR:s biogasproduktion och aktiva arbete med att
samla in deponigas minskar klimatpéverkan for
hela regionen. Malet att bli koldioxidneutralt 2015
kommer &ven det bidra.

Frisk luft

Produktion av biogas bidrar till renare luft da
biogas till stor del ersitter fossilt brénsle.

Giftfri miljé
NSR tar emot giftigt avfall fran hushall och
industrier, samt behandlar fororenade jordmassor.

Levande sjdar och vattendrag
Grundvatten av god kualitet

Hau i balans samt levande kust och skirgard
Lakvattnet fran deponierna samlas upp och behand-
las lokalt och/eller i ett kommunalt reningsverk.
Lakvattnet kontrolleras for att upptdcka och kunna
atgarda eventuell negativ paverkan.

God hebyggd miljd

NSR tar emot avfall fran industrier och foretag,
vilket 6kar materialatervinningen. Detta avfall
sorteras sedan pa anliggningen.



Maximera miljonyttan

Godkant betyg for anldggningar

For att kontrollera att verksamheten vid besiktningsman som kontrollerar all
NSR:s anldggningar bedrivs i enlighet verksamhet och listar anmarkningar och
med anldggningarnas miljétillstand, rekommenderade atgéirder, ddr syftet ar
och 6vriga lagar och krav enligt miljo- att ytterligare forbattra verksamheten ur
balken, genomf6rs vart tredje ar perio- ett miljo- och hilsoskyddsperspektiv.
diska besiktningar av anldggningarna.

Under 2012 har besiktningar av anlagg- Besiktningsmannens sammanfattade
ningarna i Bastad, Helsingborg, Héganis bedémning var att NSR:s anlaggningar
och Astorp genomférts. Besiktningen i sin helhet ar valskotta och kan god-
genomfors av en extern oberoende kédnnas for vidare verksamhet.

Ornseallining il lokal
avatoenoananc
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Under 2012 har fokus varit att hitia [6sningar fr
lakvaiinet fedn Filborna- och domllede)omemu
tle Lm'uoru diir lakyattnet efter forbehandling idag
ri ll O:g,und,vemez.
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Det finng nu en plan for omstillaing il lolal
behandling, villet innebir uun_uusl belagining pa dat

comumunala reningsverket gch ati det renads vatinet
ayleds direlet till Oresund.

b

ndinvesteringen, en § lan lng leduing till haver,
_l gyiillcdes under 2012 i samarbeie ¢ J-‘f| Ore-
unr_lmr it [ cden plan som nu ligger till ¢ jrun_! for
det fortgatia forbittringsarbeiet dr milet att geparara
oliler vattentyper, med hingyn till dera 'J_hov ay
behandling, och pd 34 vis optimera anviadningen
ay naturliga och biologista ¢ _,)_roc-:uﬂr f9r reningen.
Arligen behdyer ea 400 000 m vaiisn renas frin
anliggningarna, men genom att separera olika
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Fortsatt tillstand for kompostering

st 6{1”1131' scan behandlingen forbitiras och uislippen NSR:s tillstand till miljofarlig verksam- minskat i vasentlig omfattning och till-
giimeras. het har tidigare varit tidsbegransad i de stindet innebar dven att NSR far fortsitta
delar som ror biologisk behandling (ej kompostera park- och tradgardsavfall.

Villlcoren for deq framiida, lokala behandlingen

kommer att fagistillag av Marle och Miljodomsiolen
under 2013, efter en provotidsredovisning som NSR
limnar in i mars 2013,

rotning) och kompostering. Under 2012
fick NSR ett icke tidsbegransat tillstand
att fortsatta komposteringen pa anligg-
ningen i Helsingborg. Motiveringen var
bland annat att problemen med lukt har

Komposteringsprocessen ger tva nya bra
produkter, kompostjord och biobrinsle,
och ér ett bra exempel pa resurseffektiv
atervinning.



Maximera miljonytt:

Mot en

koldioxidneutral verksam£10e115: Arets Kretslopare

brinner for (b)atervinning
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Minskningen av utsldpp av vixthusgaser som paverkar
klimatet dr en stor miljoéfraga. EU har satt som mél
att minska utsldppet med 20% fram till ar 2020 och
Riksdagen har satt Sveriges mal till hela 40%. NSR
utgor en viktig del i regionens miljéarbete och har som
mal att vara en koldioxidneutral verksamhet ar 2015.
Som en del av arbetet mot koldioxidneutralitet har
NSR satt upp mal {6r varje ar fram till och med 2020.

For att na maltalen planeras en rad investeringar,
dér en av de viktigaste innebar en fordubbling av
foretagets biogasproduktion. Genom en dubblering

av produktionen kan totalt runt 9 miljoner liter bensin
ersdttas, vilket kan jaimforas med ett utslapp pa ndstan
24 000 ton koldioxid. Att ersétta en sé stor volym fossila
branslen gynnar hela regionens klimatarbete.

For att minska den egna verksamhetens beroende av
fossila branslen har NSR bestillt 24 nya fordon med
biogasdrift. Till skillnad frén bensin, diesel och natur-
gas innebdr forbranning av biogas inget nettotillskott
av koldioxid till atmosfdren och bidrar darfér inte till
vixthuseffekten. Okad uppsamling av gas fran deponin
ar aven det en del i arbetet mot koldioxidneutralitet.

Nér Maria Rindstam och Josefin Arrhénborg for ett antal ar sedan skulle
gora sig av med en bat kom de i kontakt med en grazon inom den svenska
batbranschen. Runt 25 000 nya batar sattes ut pa marknaden varje r, men
det fanns inget fungerande system for kasserade batar. Alternativen som
fanns var att sinka béten eller lata den sta och vittra bort. Oacceptabla
l6sningar, som gav Maria Rindstam och Josefin Arrhénborg idén till
Batskroten Sverige AB - Sveriges forsta batskrot och vinnare av utmarkelsen
Arets Kretslopare 2012.

Utmirkelsen Arets Kretslopare instiftades som stipendium av NSR:s forste
VD, Dag Lewis-Jonsson, vid hans avtackning ar 2008 och delas ut varje r
under Atervinningsgalan. Med 2012-rs kretslopare vill NSR uppmirk-
samma ett unikt initiativtagande och entreprendrskap som kastar ljus pa
ett stort, men hittills férsummat miljo- och atervinningsomrade.

Batskrotens verksamhet finns pa Musko i Stockholms skargard och férutom
miljovanlig demontering och atervinning av batar bedrivs dven forséljning
och formedling av batdelar via ndtet. Verksamheten har ocksa, genom utred-
ningsverksamhet, bidragit till att det nationella behovet av 6vergripande
atgarder uppmirksammats. For Maria Rindstam och Josefin Arrhénborg ar

nésta mal att kunna erbjuda 16sningar for skrotning av béatar 6ver hela landet.

"
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Waste 10

HOUSEHOLD PARTICIPATION IN WASTE MANAGEMENT

Kunskapsutbyte

for battre avfallshantering

NSR deltar tillsammans med ett antal foretag,
kommuner och universitet runt sodra Ostersjon

i ett av EU:s avfallsminimeringsprojekt kallat
Waste to Resources — South Baltic Programme.
Sammanlagt ar det tio deltagande organisationer
fran Polen, Tyskland och Sverige. Projektet
startades under varen 2010 och kommer att
avslutas under 2013.

12

NSR:s delprojekt

Malsattningen med NSR:s projekt ar att identifiera och
utveckla nya metoder for att sortera avfall hos sma och
medelstora foretag, for att pa sa satt minska uppkomsten av
avfall och effektivt kunna atervinna det avfall som uppstar.
15 foretag inom tre skilda verksamheter har valts ut till
projektet och far sitt avfall karakteriserat genom plock-
analyser. I steg tva utarbetas sedan ett forslag pa sorterings-
system som foretaget kan arbeta med, direfter genomfors
en ny plockanalys dér resultaten analyseras och presenteras
for foretagen.

Transfer of knowledge
— ett mal for projektet

Ett stort arbete inom projektet ér att sprida information
och kunskap, for att pa sa satt bidra till kunskapsoverforing
mellan berdrda parter runt sodra Ostersjon. Malet 4r att
alla parter tar del av varandras resultat och pa s vis kan
anvinda resultaten till att forbattra avfallshanteringen i
deras region. NSR presenterade sitt projekt genom en film,
som @ven forklarade hur en plockanalys utfors. Filmen
visades under en projektkonferens med fokus pa kunskaps-
spridning i Koszalin, Polen i maj 2012 och fick mycket gott
mottagande.

Maximera miljonytta
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Sista etappen

Under 2012 gjordes 22 plockanalyser pa restavfall fran
de medverkande foretagen samt regelbundna besok och
radgivning om kallsortering av NSR:s AvfallsXperter.
Ett kundevent arrangerades ocksd pa NSR for med-
verkande foretag, ddr resultat fran projektet visades

och erfarenheter utbyttes. Projektet avslutas i april 2013.
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Regional utveckling

NSR har tagit beslut om att forbattra regio-
- nens atervinningsanldggningar. Nya tillstind
har nu lagt grunden for att vidare utveckla,
for branschen, foredomliga anlédggningar i
, alla 4garkommuner. Tillstanden ger utrymme
for sortering, behandling, kompostering och
. mellanlagring av stérre mangder avfall, vilket
banar vég for bittre service och miljo for
boende i nordvistra Skane.
""" For att kunna ta emot och hantera 6kade
avfallsmangder paborjades en ombyggnation
av Angelholmsanliggningen under hdsten
2012, med fokus pé lokal och global miljopa-
verkan. Med effektivare avfallshantering och
forbattrade mojligheter till ateranvindning
kommer miljopaverkan att minska i alla led.

En annan viktig aspekt vid ombyggnationen
ar att skapa en sdkrare atervinningsanligg-
ning for bade besokare och anstillda. Skilda
omraden for besokare respektive tung trafik
minskar risken for olyckor och ett nytt

Utveckling av
° AAL ommeer g tydligare mfommation tll besblar
a t e PV I n n I n g S C e n t P a | e P o(c)lrlngesréieéithéﬁ?eekun(()lserificoe. Packfissfc)o: )

till kommuninvanarna dr ocksa ett sétt att
forbattra servicen da besokare far majlighet

[ I |
nn )
n g e D m D P S t Den nya symbolen for elektronikavfall. Symbolerna syftar att optimera packnir'l'gen av sitt fordon. Ater-
— u till att enkelt och tydligt visa var olika avfallsmaterial ska vinningscentralen i Angelholm berdknas vara
sorteras pa dtervinningscentralen. fardig sommaren 2013.
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Projekt for

Tufft mal halvera
avfallsméingderna

Sverige dr ledande inom édtervinning - men ocksa bland
de basta i virlden pa att generera avfall. Tillsammans
med avfallsbolagen NARAB (Norra Asbo Renhallnings
AB) och LSR AB (Landskrona Svalov Renhallnings AB)
samarbetar NSR for att minska avfallet i regionen.

Under 2012 beslutade regionens 11 kommuner om sex
konkreta mal som ska uppnas till &r 2020. Tuffa mal som
syftar till att bland annat halvera mangden avfall och fel-
sorterat avfall per invdnare, sdvil som att halvera antalet
arbetsskador och kundklagoméil. NARAB, LSR AB och
NSR AB har antagit utmaningen och ska tillsammans
forsoka forverkliga halveringsmélen i projektet.

For att na malen dr det viktigt att f4 igenom en bete-
endeférandring hos regionens 330 000 invénare kring
avfallsfrdgan i allménhet och hushallens avfallshan-
tering i synnerhet. Projektets forsta etapp syftar darfor
till att forstd bakomliggande sociala och psykologiska
faktorer for beteenden nér det géller minimering och
avfallsforebyggande. Efter den inledande etappen ska
det finnas en klar bild kring hur hushallen reagerar nir
de blir medvetna om hur det egna konsumtionsmonstret
hénger samman med midngden och typen av det avfall
som genereras.

Forhoppningen ér att befolkningen i regionen ska inse
vad forbrukning av natureresurser innebdr och pé sa
vis 6ka medvetandet om nédvandigheten i att dndra
attityder och beteende.

Halveringsmalen i projektet

o Firebyggande av avfall, avfallsmingden ska
minska fran 500 till 300 kg per person och ar

o Materialatervinning, mangden felsorterat avfall
ska minska fran 200 till 100 kg per person och ar

o Avgifta kretsloppen, mingden farligt avfall inkl
el- och elektroniskt avfall ska halveras

o God arhetsmiljd och hygien, antalet arbetsskador
ska halveras

e God service, antalet kundklagomal ska halveras

o Kostnadseffektivisering, nettokostnaden
ska halveras
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Flytande gas ska ge
miljovénlig sjofart

Helsingborg Liquid Gas Association (HELGA) bildades
2011 av Helsingborgs Hamn, NSR, Oresundskraft, Kemira
Kemi, Sveriges Hamnar och Energigas Sverige. Syftet med

HELGA ir att utreda mojligheterna for en framtida tank-
terminal for flytande naturgas, sa kallad LNG.

HELGA-projektet utreder forutsattningarna for att bygga
ut ett ndt av tankstationer for gas i hamnar kring Oster-
sjon och skapa en fungerande infrastruktur for gasdrivna
fartyg, som ett forsta steg mot att sjofarten ska kunna
byta ut tjockolja och dieselolja till mer miljévanlig gas-
drift. I projektet, som ska redovisas for EU under hosten
2014, ingér forutom Helsingborgs Hamn dven hamnarna
i Arhus, Helsingfors, Riga, Malmé/Képenhamn, Stock-
holm, Tallinn och Abo.

For Helsingborg kan projektet vara avgérande for ham-
nens framtida konkurrenskraft och dven Helsingborgs-
borna kommer att ha glddje av ett positivt resultat. Det
passerar en stor mangd fartyg utanfoér Helsingborg och ju
fler av dessa som drivs med gas, desto bittre blir luftkvali-
teten i staden. Lyckas projektet fullt ut kommer svavel-
utsldppen att kunna minskas med sammanlagt 95 %.

I juni erh6ll HELGA ett bidrag fran EU pa ndrmare 10
miljoner kronor. Summan delades bland de ansékande
hamnarna, med motkravet att var och en stdllde upp med
lika mycket pengar som de beviljats fran EU. Mest pengar,
niarmare 5 miljoner kronor, gick till Helsingborgs Hamn,
som ocksé agerar koordinator for hela projektet.

en milj6tankande region

Skansk samverkan for
biogasens utveckling

Region Skane startade Fiardplan Skane i syfte att ta ett
samlat grepp kring biogasens utveckling i lanet. Flera
skanska aktorer har skrivit under fardplanen och tar
aktiv del i att genomfora de uppsatta atgarderna, dir
det overgripande malet ar att producera 3 TWh biogas
ar 2020.

Féardplanen siktar mot att tydliggora var mojligheterna
finns, var vi behover samverka, vilka resurser vi behover
avsitta for att nd dit samt hur samverkan bor se ut for
att genomfora nédvindiga insatser och fordndringar.

Under perioden 2012-2014 delas det arligen ut utveck-
lingsmedel for att stodja insatser som bidrar till att
uppné mélen och under 2012 har det beviljats medel till
14 projekt. Tre av dessa projekt har NSR del i, tillsam-
mans med Biogas Syd och Kommunférbundet Skéne.

Regional utveckling

Avfallslésningar for
hallbara hostader

Under 2011 startade samverkansprojektet EVAA; Energi,
Vatten, Avlopp, Avfall, med syfte att samla Helsingborg
stad tillsammans med tre stora lokala aktdrer inom
energi (Oresundskraft), vatten/avlopp (NSVA) och avfall
(NSR). Projektet ska undersoka och foresld principer
och inriktningar f6r méjliga och langsiktigt hallbara 16s-
ningar f6r H+-omradet i Helsingborgs stad. Under varen
2012 beviljades EVAA pengar fran Delegationen f6r
Hallbara Stidder och etapp 2 inleddes. Etapp 2 beriknas
avslutas under april 2013 och dé ska rekommendationer
pé system for energi, VA och avfall presenteras.

17



————— p— Regional utveckling

Festa pa rester

— en uppmaning for att minska matavfallet

For andra aret i rad deltog NSR,
tillsammans med Narab, i Europa
Minskar Avfallet, en kampanj initierad
av EU for att uppmuntra till insatser
for minskad avfallsproduktion.

I Sverige ér det Avfall Sverige som samord-
nar kampanjen och malet &r att genom olika
aktiviteter minska avfallet och 6ka medve-
tandet kring sopméngderna. I drets kampanj
fokuserade NSR och Narab pa matavfall och
matsvinn.

Plockanalyser fran NSR visar att matsvinnet

i Sverige under 2011 uppgick till 200 000 ton,
framst i form av atbara frukter och gronsaker,
brod samt tillagad mat. For att uppmérk-
samma dmnet och inspirera till att ta vara

pé matrester formades kampanjen Festa pd
rester, med hjélp av stjairnkocken Marcus
Nemrin fran Sofiero Slottsrestaurang.

|
Marcus fick i utmaning att ta fram tio recept,
samtliga baserade pa kylskdpsrester och van-
ligt forekommande matavfall som potatisskal,

6verblivna popcorn och mjuka vindruvor.

" Recepten samt information om matsvinnet

L]

m e d m I ‘ D fo ku S spreds under hosten via internet och sociala
medier, och uppmérksammades bade i lokal
press och radio. For att ytterligare paverka
méngden matavfall i regionen bjods kost-

For industriparken var 2012 ett intensivt Under aret tecknades dven en avsiktsfor- chefer med medarbetare fran kommunerna in
och spannande ar. I industriparken arbetar klaring med Cassandra Oil, som planerar till en halvdag med syfte att inspirera nyckel-
idag 130 anstéllda fordelat pa sex foretag att starta upp sin revolutionerande forsoks- personer inom matberedning. Deltagarna var
och intresset att sla rot i parken &r stort. verksamhet fér plastatervinning under mycket positiva till att f4 utbyta erfarenheter i
Det ar av stor vikt att NSR:s samarbets- varen 2013. Aret innefattade dven en rad dmnet matsvinn kommunerna emellan, nagot
partners gynnas av ett gemensamt arbete besok och mdten som inspirerar till fortsatt de tidigare inte gjort.

och NSR kommer &ven i fortsattningen utveckling av industriparken med sikte pa

arbeta titt och gransoverskridande for foretagsmalen fér maximerad miljovinst

den milj6évinst och utvecklingspotential och regional tillvaxt.

som finns inom omradet.
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Ratten att

sdlla producentmaterial
ater vunnen

I borjan av 2012 borjade NSR sélja producentansvars-
material i egen regi. Materialet omfattade returtidningar,
plastforpackningar, metallférpackningar och kartongfor-
packningar. Forséljningen av returtidningar pa en 6ppen
marknad ledde till att det privata foretaget Pressretur AB
limnade in en begéran om tillsynsingripande mot NSR
till miljondmnderna i foretagets dgarkommuner.

Anledningen var pastddd olaga befattning med trans-
port av returpapper men miljondmnderna avvisade
Pressreturs begiran. Samma begéran riktades dven till
Lénsstyrelsen och Mark- och Miljddomstolen vid Viaxjo
tingsratt med motsvarande resultat. Pressretur har darfor

overklagat till nésta instans, Mark- och Miljé6verdom-
stolen som beslutat att inte ta upp fallet till ny provning
utan faststaller Mark- och Miljddomstolens beslut.

Direkt efter Mark- och Miljoéverdomstolens beslut
inlaimnades en ny hemstédllan med motsvarande krav,
dock fran det privata foretaget Stora Enso som bland
annat dr deldgare till Pressretur. Miljondmnderna har
avvisat Stora Ensos krav och drendet ligger for nar-
varande hos Lansstyrelsen dit Stora Enso 6verklagat
drendet.

Kretsloopen
ger kunder koll

Kretsloopen dr den samhalls-
information som NSR skickar ut till

alla hushall i Bastads kommun och
Helsingborgs stad, med information om
renhéllningsverksamheten i respektive
kommun. Arets férsta nummer hade
tema NSR, dir syftet var att presentera
foretaget for vara nya kunder. Till hosten,
lagom till det andra numret skickades ut,
utvidgades det regionala utskicket till att
inbegripa Angelholms kommun.

Helsingborg
och Bastad — utokat
ansvar for NSR

Helsingborgs stad 6verlimnade den kommunala ren-
héllningen till NSR i bérjan av dret. En arbetsstyrka pa
10 medarbetare foljde med i flytten och blev en del av
NSR. Aven Bastads kommun ¢verlimnade renhéllnings-
ansvaret till NSR under 2012. Overtagandet innebir att
NSR ansvarar for bland annat insamling av hushalls-
avfall, information till kommuninvénare, kundservice,
framtagande av forslag till avfallsplan och renhallnings-
taxa i respektive kommun.

Nya hestimmelser
for Bastads kommun

Under 2012 tog NSR fram en ny avfallsplan och revi-
derade renhéllningsordningen i samarbete med Bastads
kommun. Arbetet inleddes med att NSR bjod in kom-
munens politiker till anldggningen i Helsingborg for en
heldag med introduktion om avfallshanteringen. Ren-
héllningsordningen och avfallsplanen antogs i december
av Bastads kommuns kommunfullmaktige och giller
fran och med érsskiftet 2012/2013.

Ny avfallstaxa
gynnar miljon

Ett nytt forslag till avfallstaxa togs fram for Bastads kom-
mun under 2012. Den nya avfallstaxan dr miljostyrande
och tas ut sa att dteranvandning, dtervinning eller annan
miljovanlig avfallshantering stimuleras. Den nya taxan
antogs i december och giller frdn och med 1 april 2013.

Ndjda kunder & dgare

Killsortering och
fyrfackskarl intresserar

Med besok fran bland annat Island, Géteborg och
Stromstad har intresset for NSR:s verksamhet, insam-
ling av hushallsavfall samt producentansvarsmaterial

i fyrfackskarl varit stort. NSR:s region ér en av de
regioner i Sverige med flest antal fyrfackskarl ute bland
hushallen. NSR har dven bjudits in till bostadsratts-
féreningar, hyresgastféreningar och konferenser for
att prata om killsortering och avfallshantering.

Popular
atervinningsundervisning

NSR erbjuder genom Miljéverkstaden alla tredjeklassare
i Helsingborgs stad mojligheten att besoka NSR:s ater-
vinningsanlaggning. Over 98 % procent av alla klasser
har deltagit i programmet, dar bade studiebesok hos
NSR samt lektion om avfall, kéllsortering och avfalls-
minimering ingdr. Aven dttondeklassare i Helsingborgs
stad erbjuds studiebesok med fokus pa matavfall och
kolets kretslopp.
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Sprid ordet

— kommunikation for 6kad medvetenhet

NSR star infor stora utmaningar med beteendeférandring for minskad avfallsproduktion

i regionen. N&rvaro ute i kommunerna, utveckling av informationskanaler och strategiska
kommunikationsinsatser ar nagra av,de aktiviteter som ska bidra till stérre avfallsmedvetenhet
i nordvastra Skane. Under 2012 -har)NSR fortsatt arbetet med att etablera en aktiv dialog.

En ny hjalte har landat

I samarbete med Helsingborgs Miljoverkstad har NSR
under hosten tagit fram ett eget pedagogiskt material
som stod i miljoundervisningen. Tidigare har ett externt
material anvénts i larande och lek kring 4mnet, men nu
finns en helt egen bok med lokal férankring och fram-
forallt med en helt egen karaktér — Sophjalten kommer
vi snart se mer av.
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NSR uppmiérksammas
som gott exempel

Intresset for NSR ar stort och under hdsten var tva av vara
medarbetare ansikten utat fér en nationell kampanj fran
Avfall Sverige, med syfte att uppmarksamma renhallnings-
branschen. NSR var ocksa representerat i miljoutstall-
ningen A Hard Rain som ett gott exempel pa miljdarbete

i regionen. Utstdllningen syftade till att lyfta fram 16s-
ningar pa klimatproblem runt om i virlden. Helsingborgs
stad anordnade i september dven den forsta upplagan av
konferensen Grona Idéer. Deltagarna kom fran olika delar
av landet och besokte i samband med konferensen NSR:s
atervinningsanlaggning i Helsingborg.

g
A

Festar ni — atervinner vi

Om man killsorterar hemma borde man killsortera pa
festival. Det var utgangspunkten f6r Helsingborgsfesti-
valen 2012, dér arbetet med att fa besokarna att festival-
sortera vidareutvecklades fran aret innan. Med bemannade
miljostationer och sorteringskarl for krogarna pa omradet
mirktes bland annat en forbattring av insamlat matavfall.
2011 sorterades 0 kg matavfall ut pa festivalen trots tillgang
till matavfallskérl, 2012 sorterades 6ver 300 kg matavfall ut
och kunde ddrmed bli biogas. Containrar f6r knallar och
240 utplacerade restavfallskérl fran norr till soder sig dven
det till att avfallshanteringen gick smidigt.

NSR fanns édven pé plats i Helsingborgs Kretsloppstalt, i
samverkan med NSVA, Miljébyran och H+, dir det fanns
mojlighet for besokarna att direkt traffa representanter
fran verksamheterna.

Ndjda kunder & &gare

Bakom kulisserna med
sociala medier

Fo6lj med bakom kulisserna till en av varldens mest kom-
pletta atervinningsanldggningar. Det 4r vad NSR upp-
muntrar till i den officiella blogg som startades under 2011.
Med de senaste nyheterna och intressanta uppdateringar
syftar sociala medier till att komplettera bilden av foreta-
get utdt. Pa bloggen berdr inldggen NSR:s egna virld och
héndelser - pa Facebook presenterar vi dven det senaste
som sker i féretagets omvirld. Kanalerna ér ytterligare
ett sdtt att interagera med kommuninvanarna och andra
intressenter. Kompletterat med utdkad kundservice och
mojligheten att maila in fragor och bestillningar dr NSR
tillgangligt pé flera olika satt.
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Innovativa processer & metoder



Rekordar

for biogas — igen

Med en produktion pa 3,96 miljoner Nm” blev dven 2012
ett rekordar fér NSR:s biogasanlidggning. Okad kunskap,
bittre styrning av avfallen och tillsats av sparimnen gav
fina resultat dven under 2012. Okningen var forvintad

och biogasproduktionen ligger nu néra sin maxkapacitet.

Under aret har dven forbehandlingsprocessen forbitt-
rats och en ny press installerats. Den nya pressen pressar
hushallsavfallet hardare dn de gamla och 6kar pa sé vis
mangden utvunnen biogas fran matavfall med 50 %.

Effektiv resursforadling

Biogasanlaggningen
expanderar

Under 2012 blev planen fér ombyggnation av biogas-
anldggningen pa NSR klar. Ombyggnationen inleds
under varen 2013 med anledningen att oka tillgangen
till biogas i regionen, med Region Skanes mal om en
biogasproduktion pa 3 TWh till 2020 som morot.

For att kunna na regionens mal maste vatrotnings-
processen omarbetas och effektiviseras. NSR har varit
delaktiga i planering och processlosning. Pé sa vis har
NSR kunnat bestimma processens exakta utformning
och dirmed bygga en anlaggning som &r béttre och bil-
ligare, sett ur ett investerings- och underhallsperspektiv.
Den nya processen innebar bland annat att anldgg-
ningen far en jamnare produktion och blir mindre
kénslig for driftstopp. Som ett extra plus kommer dven
lukten fran anldggningen att minska. Driftstarten
planeras till november 2013.

Gaserna fran
deponin minskar

For forsta gangen nagonsin ligger nu gigawattimmarna
fran deponin ldgre 4n fran biogasreaktorerna. Det
visar att gaserna fran deponin sakta klingar av. NSR
har dven installerat nya brunnar och ett nytt gashus for
att 6ka effektiviteten i gasuppsamlingen. Insamlings-
graden for 2012 hamnade pa 74 %, vilket 4r en 6kning
med 8 procentenheter fran 2011. Under 2013 forvintas
insamlingsgraden 6ka dnnu mer.

Battre service
med utbyggd bhiogasmack

For att méta behovet av biogas som drivmedel planerar
NSR att bygga ut tankstationen i Helsingborg. Utbygg-
naden syftar till att erbjuda fler tankningsméjligheter for
vara kunder samt att tankstationen ska kunna innehélla
en storre miangd biogas. Utbyggnaden av tankstationen
innebir att fyra fordon, bdde renhéllningsbilar och
personbilar, kan tanka samtidigt.

Idag motsvarar forsiljningen 6ver 1 miljon normal-
kubikmeter per &r och efterfragan férvintas oka till det
dubbla under 2013. Tankstationen planeras vara klar
under 2013.
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Effektiv resursforadling

Nationellt samarbete

starker biogas;

Biogas Research Center &r ett nytt kompetenscentrum
kring biogas vid Link6pings universitet.

Inom centret ska forskare i samarbete med féretag kunna identifiera
flaskhalsar och hitta vigar framat for att stirka biogasndringen.
Samarbetets mal 4r bland annat att bidra till ett battre och effektivare
utnyttjade av avfall till fordonsbrinsle samt skapa effektivare kretslopp
av niaringsimnen med hjalp av biogodsel. Att samarbeta i en nationell
satsning pa forskning och utveckling skapar dnnu béttre férutsittningar
for regional utveckling och starker NSR:s verksamhet.

Seminarium med fokus pa
forskning och utveckling

Under hosten arrangerades ett dagslangt seminarium om forskning

och utveckling pd NSR. Temat for dagen var Resursforidling och
Avfallsminimering och pa programmet stod presentationer fran bade
NSR-representanter och framstdende forskare. Amnen som diskuterades
var bland andra optimerad biogasproduktion, hur man skapar virde ur
avfall samt kéllsortering av plast.

Forskningsprojekt for
okad plastatervinning

Forskningsprojektet for plastatervinning fran hushallsavfall gar in

i slutfasen. NSR har tillsammans med Lulea Universitet analyserat
skillnader i plastkvaliteten mellan olika insamlingssystem. Malet ar att
jamfora resultaten i kommunerna och pa sa sitt se om kvaliteten skiljer
sig at mellan sma och stora kommuner, mellan landsbygd och tétort,
och samtidigt kartlagga skillnader i kommunernas informationsinsatser
gentemot hushallen. Tidigare plockanalyser har visat att hushallens
plastforpackningar ofta hamnar i restavfallet, vilket bidrar till att fel
part tvingas betala for hanteringen.

Under 2012 avslutades de plockanalyser som ska sta till grund for
projektets analys. Totalt har fem plockanalyser gjorts i kommunerna
Lund, Lycksele, Soderkoping, Géavle och Goteborg. Prelimindra ana-
lyser visar att den basta kvaliteten pa plasten, med minst andel ickeplast,
kommer frdn villornas fastighetsnéra insamling i fyrfackskarl.

Prelimindra slutsatser i kartldggningen av kommunernas informations-
insatser har visat att varken kommunen, entreprendren eller bostads-
bolaget kommunicerar strategiskt med kommuninvanaren och 4r pé sa
vis en stor del av problemet med orena plastférpackningsfraktioner.

Under resterande tid av projektet kommer en djupanalys av resultaten
goras samt en slutrapport som kommer redovisas i juni 2013.




for framtid
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NSR planerar

Det planarbete som ska utmynna i en detaljplan for
NSR:s anlaggning i Helsingborg har pagatt under hela
2012 i samrad med Helsingborgs stad. Planarbetet
ger NSR en tydlig bild av vad omréadet kan och far
innefatta och skapar battre forutsattningar for
planering av bland annat solceller, vindkraftverk,
jarnvag och andra nybyggnationer i framtiden.

Investeringskraft

i\tervinningscentralen
| Helsingborg flyttas

Samtliga atervinningscentraler i regionen ska utvecklas under
en femarsperiod. For att forbéttra atervinningscentralen i
Helsingborg ar planen att flytta den helt fran sin nuvarande
position till en annan plats pa anldggningen. Pa sa satt kan NSR
skapa separerade ytor for besokare och tung trafik, och dirmed
minimera risken for olyckor. Arbetet for att f4 igenom detalj-
planen for flytten har pagatt under hela 2012 och den férvéntas
bli godkdnd under januari 2013.

Securitas skoter sakerheten

For att ytterligare 6ka sdkerheten péa anlaggningarna har
NSR upphandlat Securitas att ta hand om sakerhet och 6ver-
vakning pa NSR:s samtliga anldggningar. Den 1 oktober 2012
tog Securitas over sakerhets- och 6vervakningsfragan. Efter
inférandet av 6vervakningskameror och larm har antalet
intrang och stolder pa anlaggningarna minskat avsevart.

VVarme och el-utredningen
nira avslut

I takt med att ut- och ombyggnationer pa NSR:s omrade i
Helsingborg 6kar behovet av virme och el.

En virme- och elutredning paborjades darfor under 2011 till-
sammans med Oresundskraft, for att ge svar pa om fjérrvirme
kan vara ett alternativ for att sikra leveransen av virme. Den ger
aven svar pa hur elnatstrukturen skulle kunna se ut for att till-
godose den planerade férbrukningsdkningen. Utredningen &r
néra avslut och férvantas vara klar under férsta kvartalet 2013.

Nytt ruttsystem for
renhallningshilar

Under 2012 har NSR testkort ett nytt ruttoptimeringssystem.
Med hjilp av systemet vill NSR effektivisera entreprenaden

for insamling, vilket bland annat innebar att hela ruttsystemet
digitaliseras. Samtidigt infors ett avvikelsesystem i realtid ddr
chaufforerna direkt kan rapportera om ett avfallskarl av ndgon
anledning inte kan tommas. Om den drabbade kunden ringer in
till kundtjanst kan de direkt se vad anledningen till avvikelsen
ar och pa sa vis forbattras servicen mot kund.
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Utbildning ger )
perspektiv pa

Ett omfattande uthildningstillfalle med fokus
pa miljo genomfordes under aret for samtliga
medarbetare pd NSR.

Miljoutbildning 4r en del i NSR:s systematiska miljéarbete
(enligt ISO 14001) och syftar till att sakerstdlla grund-
liggande kunskaper om betydande miljéaspekter vid

NSR. Under en halvdag berérdes amnen som foretagets
koldioxidpéverkan, lakvatten, atervinning och transporter.
Utbildningen innefattade 6vningar saval som konkret fakta
om hur de olika amnesomradena inverkar pa miljon. Mélet
var att ge samtliga medarbetare ett helhetsperspektiv pa
miljoarbetet, oberoende av avdelning och arbetsomrade.

NSR avser silja majoriteten
av NSR Atervinning AB

Lagstiftningen blir allt mer begransande f6r kommu-

nala bolags méjligheter att verka pa en konkurrensutsatt
marknad. NSR Atervinning arbetar med att hjilpa privata
foretag att hitta losningar gillande avfallsminimering,
sortering och atervinning av avfall. Verksamheten konkur-
rerar med privata atervinningsforetag, men har en for
branschen unik affarsmodell. Darfor tog styrelsen for NSR
AB, under 2011, ett inriktningsbeslut att sdlja majoriteten
av dotterbolaget. Under den tva ar langa processen har
NSR:s dgardirektiv fordndrats med en tydligare fokusering
pé det kommunala uppdraget som forankrar beslutet om
forséljning.

Under 2012 har samtliga kommunfullméktige i de sex
agarkommunerna fatt i uppdrag att besluta kring en majo-
ritetsforsiljning av aktierna i NSR Atervinning AB. Om
dgarkommunerna ger sitt mandat férvéantas forséljningen
vara genomford under forsta kvartalet 2013.
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NSR Plockanalyser auyttras

NSR har under méanga &r utvecklat och erbjudit plockana-
lyser som en tjanst till kommuner och féretag. Under 2012
har NSR Plockanalyser genomfort totalt 168 plockanalyser
pé 57 ton av hushallens briannbara restavfall, matavfall,
producentmaterial och industriavfall. Under aret beslu-
tade NSR att dndra sin strategiska inriktning och avsluta
verksamheter som uppfattas som konkurrerande, vilket
bland annat inbegriper tjansten plockanalyser. Ambitionen
ar att avfallslaboratoriet dven i fortsattningen ska bedriva
plockanalyser och vara en del av NSR:s industripark.

Medarbetare & organisation




Avfallsméngder

NSR atervinningsanlaggning i
Helsingborg ar regionens

centrum for mottagning och Biologisk behandling

behandling av avfall. Anlagg- Tilf avfalsforbranning
Deponering

ningen &ar en av véaridens mest P——
avancerade atervinningsan- Ovrigt farligt avfall

laggningar. Under 2012 har e alt
over 491 00O ton avfall och

massor mottagits och 95 %

Produktion av Biogas

av volymen atervunnits eller

Ater'vinning Konstruktion

kunnat anvéndas sd som

. . Restavfall/Rejekt
konstruktionsmaterial.

Ovrigt farligt avfall
Mottagna méngder totalt

JT

Ater*vinning, Mellanlagring, Konstruktion

511
147

39
697

Sammanstillning NSR Helsinghorg

2009 2010 201 2012
257365  60% 170379  49% 218600  54% 201158  47%
79707  18% 74 061 21% 78 451 18% 86010 20%
84475 19% 59582 17% 58395  14% 83767  20%
8106 2% 11027 3% 11437 3% 24 054 6%
- - 30577 9% 35815 9% 24 312 6%
5508 1% 2597 1% 6 584 1% 5439 1%
435161 100% 348223 100% 408075 100% 424740 100%
90 225 MWh 76 529 MWh 85 096MWh 82 979 MWh

Sammanstillning Ovriga Anldggningar 2012
Bjuv

Bastad Hidganis l\stnm fngelholm
73 % 8996 76% 31446 91 % 7 302 75% 15309 81%
21 % 2493 21 % 2676 8% 2173 22 % 3045 16%
6% 358 3% 293 1% 278 3% 441 2%
100% 11847 100% 34415 100% 9753 100% 18795 100 %

Sammanstillning Totalt NSR Helsingborg + Regionen

Atervinning, Mellanlagring, Konstruktion

Biologisk behandling
Till avfallsférbranning
Deponering

Lager, industriavfall
Ovrigt farligt avfall

Mottagna méngder totalt
Produktion av Biogas

ton Restavfall Industri W Restavfall Hushall
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Figur 1. Mottagen méngd restaufall fran hushall och industrier
NSR har som 6vergripande mal att fortsitta minska mangden restavfall
fran hushallen. Mangden har minskat med 5 % sedan 2011, till 41 447
ton. Under forsta halvaret transporterades hushallsavfallet till Malmo
och Halmstad for energidtervinning, men under andra halvaret har
Oresundskrafts nya avfallsbaserade kraftvirmeverk tagit emot avfallet
som ddrmed blivit virme och el till nytta for Helsingborgs invanare.

Den utsorterade mangden brannbart industriavfall har 6kat med hela
20 %, till 43 742 ton. Under érets tvd forsta kvartal lagrades industri-
avfallet i vintan pa att Filbornaverket skulle tas i drift, och har siledes
levererats till kraftvirmeverket under 2012 ars tvé sista kvartal.
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2009 2010 201 2012
281352 54% 227 631 56% 263222 56 % 255349 52%
97489 25% 71623 18% 91289 20% 98307 20%
85365 18% 59582  15% 58395 13% 83767 17%
8106 2% 11027 3% 11437 2% 24 054 5%
- - 30577 7% 35815 8% 24 312 5%
5508 1% 5081 1% 6584 1% 5439 1%
477820 100 % 405521 100 % 466742 100 % 491228 100 %
90 420 MWh 76 777 MWh 85 354 MWh 83 227MWh

W Matavfall Hushall Forpackat matavfall Industri W Ej Forpackat matavfall Industri
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Figur 2. Matavfall blir biogas

Insamlat matavfall fran hushallen har minskat under aret. Totalt togs
det emot 14 743 ton, vilket 4r en minskning med 3 % fran 2011. Kvali-
teten pa matavfallet har dessutom forsamrats, vilket medfort att arbetet
med att anvdnda matavfallet for biogasproduktion har f6rsvérats. Infor-
mationskampanjer for att forbéttra kvaliteten kommer att genomféras
under 2013.

Det forpackade matavfallet fran industrier och butiker har 6kat med hela

65 %. Mycket pa grund av att fler och fler livsmedelsbutiker har valt att
anvinda NSR Atervinnings bioboxar for att sjalva kunna sortera ut for-

packat livsmedel i butiken. Aven det oférpackade livsmedlet fran butiker

och verksamheter har 6kat till 1426 ton, en 6kning pa ndstan 80 %.

Fakta, siffror och tabeller
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Figur 3. Mottagen méngd rotsubstrat i hiogasanldggningen
Mingden rotsubstrat i biogasanldggningen fortsitter att 6ka. Under
2012 togs totalt 81 982 ton emot f6r biogasproduktion, vilket ar en
dkning med mer 4n 10 % fran féregdende r. Okningen ar ett resultat av
det fortsatta arbetet med att hela tiden effektivisera processen. Av den
totala méngden substrat kommer ca 30 % fran matavfall som hérror for
hushallen i regionen och resterande del fran industriverksamheter.
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Figur 5. Mottagen méngd fororenade massor

Under 2012 har 58 104 ton férorenade massor mottagits. Det &r en
6kning med hela 57 % i relation till foregaende ar. Det har fortsatt att
komma in stora miangder fran de si kallade Astorpsvallarna samt fran
olika projekt i Helsingborg, bland annat byggprojektet vid Konsul
Perssons plats.
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Figur 7. Plastatervinning

2012 atervanns totalt 4 987 ton plast. Det dr en minskning med 4 %
jamfort med 2011. Den storsta fraktionen ar hushallens plaster fran det
fastighetsnédra insamlingssystemet. Plasten sorteras i olika fraktioner
och kan direfter materialatervinnas. Sorteringen sker vid NSR Plast-
tervinningsanliggning i Angelholm.
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Figur 4. Producerad mingd fordonshrinsle

Baserat pa det rotbara substratet har 3,9 miljoner Nm® biogas
producerats under 2012. Det &r en 6kning med 4 % fran foéregaende ar.
Biogasen siljs till Oresundskraft som direfter levererar till bussdepan
i Helsingborg och till NSR:s egna biogasmack.
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Figur 6. Mottagen mangd deponerat avfall

Under 2012 har 10 740 ton avfall deponerats pa Filbornadeponin.

Det dr en minskning med 6 % jamfort med foregiende ar. Av den
totala médngden avfall och dtervinningsmaterial som NSR tar emot
utgoér deponin enbart 2 %. Deponimaterialet hdrror fran ett fatal indu-
striféretags produktion i regionen. En kontinuerlig dialog sker med
dessa for att forsoka att avveckla deponimaterialet.
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Figur 8. Triidgardsaufall

Den mottagna méingden tridgardsavfall blev 41 447 ton, en minskning
med 7 % i relation till féregdende ar. Tradgardsavfallet anvéands till

att producera jord, som sedan siljs till kunder i regionen, eller till att
producera grot, en typ av brénsle.
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Figur 9a. Utvunnen miingd deponigas

Under 2012 utvanns 7,75 miljoner Nm® deponigas fran Filborna-
deponin. Det ar en liten minskning fran foregiende ar med ca 6 %
och helt normalt. Deponigasmangderna minskar successivt med
tiden eftersom deponering av organiskt avfall i princip upphort sedan
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Figur 10. Killsorteringsgraden

Killsorteringsgraden i NSR-regionen (tradgardsavfall ej inrdknat).
Andelen killsorterat hushallsavfall i regionen har successivt 6kat sedan
borjan av 90-talet. Under 2012 har trenden for forsta gangen gétt at fel
hall. NSR jobbar stindigt med att 6ka andelen kallsorterat material.
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Figur 12. Killsorterat hushallsavfall per person

Killsorterat hushallsavfall per person férdelat per avfallsslag och
kommun i NSR-regionen (inkluderat AVC, FNI, FT1, exkluderat grov-
avfall och trddgardsavfall). Vid berdakning av avfallsméingd har ingen
hénsyn tagits till fritidsboende i respektive kommun.
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Figur 9h. Mingd producerad virme och el av utvunnen deponigas

2009. NSR berdknar dock att kunna utvinna gas i ytterligare 10 ar.
Deponigasen anvinds idag for att producera fjarrvarme till hushallen
i Helsingborg.
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Figur 11. NSR:s virme- och elforbrukning

Forbrukning av el och virme vid NSR:s anldggningar. Férdndringen
ar 2008 beror framst pa att flispannan for intern produktion av virme
togs 1 drift. Darmed kunde huvudkontoret, som tidigare var elupp-
virmt, virmas med intern fjarrvirme.

Transporter

och drivmedel Deponi Biogasproduktion  El och varme

Figur 13. Koldioxidutslapp

NSR:s totala paverkan pé klimatet i ton koldioxid per verksamhetsdel.
All paverkan dr omriknad till koldioxidekvivalenter. De bruna staplarna
visar utslapp av koldioxid fran verksamheten. De grona staplarna visar
den minskning av koldioxidutslapp verksamheten bidrar till.

NSR i siffror 2012



Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkto-
ren for Nordvidstra Skanes Renhall-
nings AB avger hirmed f6ljande
arsredovisning for 2012.

Agarfirhallanden

Bolaget dr samégt av kommunerna Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Hoganis, Astorp
och Angelholm.

Information om verksamhet

Bolaget har som féremal f6r verksamhe-
ten att ta hand om hushallsavfall och
samla in, transportera, dtervinna och
bortskaffa om sa dr lampligt. Genom
NSR:s konsortialavtal har 4garkommu-
nerna organiserat sitt lagstiftade ansvar
inom avfallshanteringen. Bolaget ansva-
rar for framtagande av beslutsunderlag
for avfallsplan, renhéllningsordning och
taxa for renhallning till respektive
kommunfullmaktige.

De av dgarkommunerna beslutade
agardirektiven beskriver det over-
gripande kommunala dndamalet:
“Bolaget ska genom samverkan med
aktorer pa marknaden och dgarkommu-
nerna utveckla en avfallshantering som
syftar till att virna miljon, det regionala
néringslivet och den lokala servicen
genom att vara enkel, flexibel och miljo-
anpassad.”

NSR:s atervinningsanliaggning i Helsing-
borg ska utvecklas till en industripark
med behandlingslinjer som drivs, i egen
regi eller i samarbete med olika entrepre-
norer dér bolaget ska vdarna utveckling
av effektiv teknik, resurshushallning ur
ett samhallsperspektiv och att en sund
konkurrens uppratthalls.

Bolagets verksamhet ska bedrivas sa

att det i samarbete med hogskola och
regionalt naringsliv skapas forutsatt-
ningar for utveckling av nya metoder
kring avfallshantering och atervinning i
syfte att starka den regionala tillvixten
och utvecklingen samt skapa milj6-
mdssiga forbattringar

NSR dger 100% av aktierna i tva aktiva
dotterbolag NSR Produktion AB och
NSR Atervinning AB.
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NSR Produktion AB har som verksamhet
att driva och underhalla moderbolagets
infrastruktur av behandlingsanlagg-
ningar. Storre delen av verksamhetens
drift av behandlingsverksamhet ar
konkurrensutsatt enligt Lagen om
Offentlig Upphandling. Drift av biogas-
anldggning och delar av farligt avfall sker
i egen regi.

NSR Atervinning AB har som verksam-
het att planera och samla in avfall och
atervinningsmaterial fran verksamheter.

Konsortialavtalet mellan 4garkommu-
nerna géller sedan 1981.

Miljopaverkan

NSR arbetar proaktivt for ett krets-
loppskluster dér avfall bli insatsvara i
regionen i form av ramaterial, energi,
konstruktionsmaterial eller nérings-
amne. Med detta hojs resurseffektiviteten
i regionen och medfér minskat behov att
bryta jungfrulig ravara.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Atervin-
ningsanliggningarna behandlar och
sorterar avfall och dtervinningsmaterial
till atervinningsprodukter som biogas,
biogddsel, kompostjord, triflis, fast-
brénsle, returpapper, returplast, metaller,
glas m.m. Farligt avfall behandlas i en
kemianldggning och deponering sker av
restavfall som ej kan behandlas pa annat
satt. Den yttre miljon paverkas framst
genom utslapp till luft, mark och vatten
samt genom buller.

Under dret har en storre utredning
avseende séval grundvatten som lak-
vatten genomforts och dessa kommer
att redovisas till miljddomstolen
under borjan av 2013.

Resultat och stillning

Resultat och stillning under de senaste
fyra aren har utvecklats enligt tabell 1.
2010 avser endast moderbolaget medan
ovriga ar avser koncernen. 2010 bedrevs
all verksamhet i moderbolaget.

Soliditet har raknats som summan av
redovisat eget kapital och eget kapitalan-
delen av obeskattade reserver i relation
till balansomslutningen

Enligt dgardirektiven skall bolaget ha en
soliditet pa minst 15%. Koncernens
minskade resultat beror pa kostnader for
overtagandet av renhallningsuppdraget i
Bastads kommun samt minskad ersatt-
ning for atervinningsmaterial.

Av moderbolagets omsdttning ar 93 %
agarrelaterat.

Wdsentliga hindelser under riken-
skapsaret och efter dess utgang
NSR har under aret fatt nya dgardirektiv
med ett tydligare fokus pd det kommu-
nala uppdraget.

Sedan 1 januari 2012 ansvarar NSR for
agarkommunerna Bastad, Bjuv, Helsing-
borg och Astorps skyldigheter inom det
kommunala renhéllningsuppdraget.
Beslut om avfallsplan, renhallningsord-
ning och taxor ansvarar respektive
kommunfullméaktige for.

Det nya dgardirektivets tydliga mal ar att
NSR skall verka for att forebygga upp-
komst av avfall sa att avfallsmangderna
halveras samt att atervinningsgraden
férdubblas . Malet innefattar dven att
savil kostnaderna for renhallning som
arbetsskadorna skall halveras till 2020
(jamfort med 2010) och att kundndjdhe-
ten skall forbéttras. Den nya avfallspoli-
tiken dr antagen i 11 kommuner i
Nordvistra Skane och samverkan sker
genom ”Sopsamarbete Skanenordvast”
déar NSR samarbetar med LSR och Néarab
for att nd de ambitiosa malsattningarna.

Bolagets vidtagna dtgérder har kraftigt
reducerat antalet intrang pa foretagets
anldggningar jamfort med tidigare ar.

En sedvanlig genomgang av behovet for
avsittning av ekonomiska medel till
aterstdllning av deponier har skett under
aret. Kalkyler visar att kostnaden for
sluttdckning kommer att verstiga
tidigare forvantad kostnad varfor 6kad
avsittning avses goras kommande ar.
Bolagets reaktorbaserade rétning och
kompostering i BioCellReaktorer har
fortsatt att producera el- och fjarrvirme.

NSR ABs styrelse har under aret initierat
en forsiljningsprocess av NSR Atervin-
ning AB. Avsiktsforklaring har tecknats
med intressent och férséljningen for-
véntas vara genomford 1 april 2013.

NSR ABs styrelse har ocksa genomfort
en forsiljning av verksamheten Plock-
analys fran drsskiftet 2012/2013.

NSR PRODUKTION AB

Produktionen av biogas har under éaret
uppgatt till motsvarande 4 miljoner liter
bensin. Utvecklingssamarbetet med
Terracastus Technology AB avbrots
under éret da det saknades de forutsatt-
ningar som samarbetsavtalet forutsatte.
Projektets kostnader har paverkat arets
resultat negativt. NSR har under aret
funnit en ny samarbetspartner att
utveckla steget att gora flytande biogas,
dock forst ndr marknadsmissiga férut-
sattningar rader.

NSR ATERVINNING AB

Verksamheten har fortsatt utvecklas
enligt fastlagd strategi. Kundnéjdheten
ar fortsatt hog samtidigt som tillvaxten
fortsatter. Bolaget har paverkats negativt
under aret av lagre priser pa ravaror.

Investeringar

Under édret har investeringar skett i
fordon, forbehandling till biogasanldgg-
ning och forbéttrat uttag av deponigas.
Vidare har investering skett i containers.

Framtida utveckling

NSR:s utveckling kommer att préiglas av att
finna nya vagar att paverka uppkomsten av
avfall. Kunskap om beteende och kom-
munikation kommer att vara nyckelfak-
torer for att na de ambitiosa malen om
halvering av méangden avfall.

Bolaget kommer att genomfora stora
investeringar under 2013 for att verkstélla
biogasstrategins malsittning om att nd en
produktionskapacitet om 12 miljoner
kubikmeter fordonsgas samt vara netto-
reducerare av koldioxid 2014.

Moderniseringen av dtervinningscentralen
i Angelholm kommer att st klar under
2013. Den uppgraderade anlaggningen
kommer att forberedas for storre mojlighet
till att limna saker for ateranvandning.

I Helsingborg forvéntas en ny atervin-
ningsanlaggning sta klar under 2014.

Visentliga risker och osékerhets-
faktorer

Bolaget ar beroende av miljotillstand for
sina anldggningar i regionen. Vara till-
stand l1oper med intervaller sa att inte
férnyad ans6kan skall ske vid samma
tidpunkt.

Tabell 1
Tkr 2012
Nettoomséttning 433.634

Resultat efter finansiella poster 4.444

Balansomslutning 407.116

Avkastning pa totalt kapital

Soliditet 15%

Medelantal anstallda

Tabell 2
Firslag pa vinstdisposition

Finansiering av savil investeringar som
aterstillningsataganden sker genom
langfristig upplaning genom égare.

Tillimpning av férandringar i saval den
nationella som den europeiska lagstift-
ningen kan paverka forutsittningarna
for foretaget. Genom att aktivt delta i
bransch- och intresseorganisationer
verkar vi for att paverka utvecklingen
av lagstiftningen pa ett for bolaget
positivt sitt. Se tabell 2.

2011 2010 2009
421107 369.478 345.106
16.000 3.928 1.063
368.505  348.606 358.481

6% 3% 2%
15% 13% 11%
142 154 172

Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets resultat

disponeras sa att

i ny rdkning overfores

27.937.605
-5.294.528
27.937.605
22.643.077

22.643.077
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Resultatrakning

Belopp i Kkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintékter

Rirelsens kostnader

Varor och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Rirelseresultat

Rorelseresultat fran finansiella poster

Ranteintikter

Riéntekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skattekostnader

ARETS RESULTAT

NSR i siffror 2012

Not

1,3

4,5

Koncernen
2012-01-01-  2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31

433 634 421107
266 1995

-84 026 -110 199
-206 208 -165 150
-94 200 -80 930
-40 096 43 839
0 -1245

-424 530 -401 363
9370 21739
1240 780

-6 166 -6 519
4444 16 000

0 0

-758 -4727
3686 11273

Moderholaget
2012-01-01-  2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31

236 954 405 734
266 1995

-32 456 -110 758
-132 283 -160 559
-56 039 -73 804
-36 274 -41 215
0 -1245

-257 052 -387 581
-19 832 20 148
1043 706
-6152 -6519
-24 941 14335
19 410 2516
236 -3623
-5295 8196

Balansréakning

Belopp i Kkr

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar

Markanlaggning, deponi

Byggnader och markanldggning, exkl deponi

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier och IT-utrustning

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga viardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsiittningstillgangar
Varulager

Fdrdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

18

14

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
15 398 12 902
19175 19 296
130 244 132175
48935 56273
2937 3923
216 689 224 569
0 0
0 0
1772 1511
0 10 000
1772 11511
218 461 236 080
8392 2028
8392 2028
80 975 66 333
42 141 48 734
5632 223
10 571 2 862
39 433 11628
178 752 129 780
1511 617
188 655 132 425
407 116 368 505

Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31
15398 12 902
19175 19296
130 244 132175
31513 39972
2937 3923
199 267 208 268
1 400 1 400
0 0
1474 1238
0 10 000
2874 12 638
202 141 220 906
2803 2028
2803 2028
48 039 70 300
44 951 59 579
5943 223
13 24
37774 11520
136 720 141 646
307 125
139 830 143 799
341971 364 705
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Balansraknlng Koncernen Moderholaget Kassaﬂodesanalys Koncernen Moderholaget

Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

i Belopp i Kkr Not 2012 2012 2011
Eget kapital och skulder 1
. Den lopande verksamheten
Eget kapital 16 i
Resultat efter finansiella poster 4444 -24 941 14 335
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 0 0
Bundet eget kapital o o
Avskrivningar och nedskrivningar 40 096 36274 41215
Realisationsvinst/forlust forséljning anliggningstillgangar -309 -309 -1995
Aktiekapital (5 000 aktier) 5000 5000 5000 5000
Skattekostnad -432 0 -4 104
Reservfond/Bundna reserver 31676 23 596 1000 1000
. . Kassafldde fran den lpande verksamheten fire 43799 11024 49 451
Fritt eget kapital e .. .
forandringar av rirelsekapital
Kassaflade fran fordndringar i rérelsekapital
Balanserat resultat/Fria reserver 19138 15945 27 938 19 741 L ) )
. Okning (-) / minskning (+) av varulager -6 364 -775 -419
Arets resultat 3686 11273 -5295 8 196 L ) ) )
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -48 972 4926 -49 335
SUMMA EGET KAPITAL 59500 5814 28 643 33937 Okning (+) / minskning (-) av avsittningar 858 858 -5286
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 45414 -12 953 22 040
Kassaflide fran den lopande verksamheten 34735 3080 16 451
Obeskattade reserver 17 0 0 33157 26567

S Investeringsverksamheten
Avsiittningar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -32 820 -27 877 -23514
Uppskjuten skatteskuld 18 8 652 8 064 0 0 L ) o
) Forvarv av finansiella tillgdngar 0 -100
Aterstéllningsfond 19 87717 86 859 87717 86 859
Forséljning av dotterbolag 0 0 0
96 369 94 923 87717 86 859 o ) ]
. L. Forséljning av inventarier 914 914 17 179
Langfristiga skulder 20 .. o ¢ .
Kassafldde fran investeringsverksamheten -31 906 -26 963 -6 435
Lén hos koncernforetag 105 500 117 300 105 500 117 300
Forutbetalda intakter 6516 6 651 6516 6 651 ) L
. Finansieringsverksamheten
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 112016 123 951 112016 123 951 L
Forandring langfristiga skulder -11935 -11935 -9 987
Kortfristia skuld Okning kreditlimit 0 0 0
ortristiga skuiaer
9 Foriandring av langfristig fordran 10 000 10 000 0
Lan hos koncernforetag 11 300 0 11 300 9900 . .
Limnat koncernbidrag 0 0 -1 380
Skuld till koncernforetag 15 6526 0 6812 0 . .
Erhillet koncernbidrag 0 26 000 0
Leverantorsskulder 65015 41 587 35726 33 456 " o o ..
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -1935 24 065 -11 367
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 8 832 8282 6750 7 812 o .
Arets kassaflode 894 182 -1351
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 47 558 43948 19 850 42223 . . L
Likvida medel vid arets borjan 617 125 1476
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 139 231 93 817 80 438 93 391 . .
Likvida medel vid arets slut 1511 307 125
SUMMA SKULDER OCH AUSATTNINGAR 347 616 312 691 280171 304 201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 407 116 368 505 341971 364 705
Stillda sikerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsfirbindelser 23 24379 15701 24 379 15701
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Not1 Aliménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen
och med tillimpande av allménna réd, reckommendationer samt
uttalande fran Bokfoéringsndmnden. For de fall allmént rdd fran
Bokforingsndmnden saknas for en for foretaget véisentlig fraga
har vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommen-
dationer samt uttalande frén dess akutgrupp.

Fordringar har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beriknats bli reglerade. Ovriga tillgingar
och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat
anges. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till
balansdagens kurs.

Med undantag for redovisning av koncernbidrag ar principerna
oférandrade i jamforelse med foregdende &r. Numera redovisas
koncernbidraget som bokslutsdisposition.

Foregaende ars siffror har raknats om.

Intdktsredovisning

Intédkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade
nyttjandeperioden med héinsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

3,75-5 % Bygganldggningar
5% Byggnader

10 % Markanldggningar
14 % Containers

20 % Processanldggningar

Avskrivningar beraknas pa de ursprungliga anskaffningsviardena
och sker enligt plan utifrdn en bedémning om tillgangarnas
nyttjandeperiod. Redovisat virde granskas betréiffande eventuell
vardeminskning nar hiandelse eller éndrade forutséttningar
indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer att
kunna dtervinnas. Om det finns sidana indikatorer och om det
redovisade virdet 6verstiger det forvintade dtervinningsbara
beloppet skrivs tillgdngarna ned till det férvintade atervinnings-
bara beloppet.

Leasingautal

Leasingavtal redovisas enligt Bokf6éringsndmndens allmdnna
rdd BFNAR 2000:4. Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebdr att leasingavgiften kostnadsfors
i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskaffnings-
vardet vilket understiger varulagrets nettoforsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvirde avses varornas berak-
nade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.

Den valda virderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Foretaget tillimpar Bokféringsnaimndens allmanna rad BENAR
2001:1 inkomstskatter. Arets totala skatt for foretaget utgérs av
aktuell skatt. Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Redovisade inkomstskatter
innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar

i uppskjuten skatt.

Virderingar av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kom-

mer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i resul-
tatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla
vasentliga tempordra skillnader som uppkommer mellan redovi-
sade och skattemissiga virden p4 tillgangar, skulder och avsitt-
ningar. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

I foretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Avsiittningar

Vigledning for redovisning av avsattningar har hamtats fran
Redovisningsradets reckommendation RR 16. Som avséttning
har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfor-
liga till radkenskapsarets eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Statliga hidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nér det ar rimligt
och sdkert att bidraget kommer att erhéllas och foretaget kom-
mer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att tdcka investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffnings-
varden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden och
huvudsakligen i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR 1:00. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Koncernbidrag redovisas via eget kapital med hansyn
tagen till uppkommen skatteeffekt.

Not 2 Guriga externa kostnader
Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Ernst&Young AB

Ersattning for revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjinster

Not 3 Inkdp och forsiljning mellan koncernfiretag

2012
135
86

38

0

259

2011

127
59
15
31

232

Av moderbolagets totala forsiljningsintakter avser 186,5 (129,4 MSEK) forséljning till verksamheter och foretag i
Helsingborg stad koncernen. Av arets totala inkop avser 13,8 (8,2 MSEK) inkép fran annat foretag i koncernen.

Not 4 Uppgifter om personal
Medelantal anstéllda omriknat till heltid:

NSR AB
NSR Produktion AB
NSR Atervinning AB

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid:

2012

Antal
anstillda
98

46

26

170

. , . . 2012
Sjukfranvaro fior samtliga anstillda
NSR AB 5,34
NSR Produktion AB 3,03
NSR Atervinning AB 2,66
Summa 4,31
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro
NSR AB 26,13
NSR Produktion AB 55,25
NSR Atervinning AB 0,00
Summa 28,99
Konsfirdelning ledande befattningshavare
VD 1 man (1 man)
Styrelsen 13 varav 4 kvinnor (13 varav 3 kvinnor)

Ovriga ledande befattningar

5 varav 3 kvinnor (8 varav 3 kvinnor)

\larau
man

82%
74%
87%
80%

2011

5,09
0,00
5,09

5,09

11,19

0,00

10,82

2011

Antal
anstillda
139
0

3

142

Varau
mén

85%

0%
90%
85%
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Not 5 Loner, andra ersattningar Not 8 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
. 2012 2011
och sociala kostnader 20121231 2011-12-31 20121231  2011-12-31
Liner och andra  Sociala kostnader Liner och andra Sociala kostnader e e e e
ersittningar (varav pensions- ersittningar (varav pensions- Aktuell skatt pé arets resultat -405 -4 038 27 -4 036
kostnader) kostnader)
Skatt pa schablonranta periodiseringsfond -27 -68 -27 -68
NSR AB 37975 12 448 54271 20 962
Uppskjuten skatt pd temporira skillnader -326 -621 236 481
(1842) (4 358)
Summa -758 -4 727 236 -3623
NSR Produktion AB 18 717 7 435 0 0
(1 556) (0)
NSR Atervinning AB 9 668 3718 900 283
(681) (0)
Summa 66 360 23601 55171 21 245 o o - g
Not 9 Pagaende nyanlidggningar Koncernen Moderholaget
(2237) (4 358)
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
) . . 3 12 902 2658 12 902 2658
Loner och ersattningar Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Ingdende balans
A . .
och UD anstillda och UD anstillda rets investeringar 33410 27 800 27 877 23514
NSR AB 1948 36 027 2159 52112 Aktiverat till byggnader och markanldggningar -14 105 -6 516 -14 105 -6 516
Akti ill maski h kniska an. -1 - -1 -4
NSR Produktion AB 0 18717 0 0 tiverat till maskiner och andra tekniska an 6 066 8 865 0533 579
NSR Atervinning AB 0 9 668 0 900 Aktioverat till inventarier och IT-utrustning -743 -2 175 -743 -2 175
Utgaende halans 15 398 12 902 15398 12 902
Summa 1948 64412 2159 53012
Av bolagets pensionskostnader avser 195 (175) gruppens styrelse och VD. For bolagets verkstéllande direktor géller vid uppsdgning
fran bolagets sida att avgangsvederlag utgar med ett &rs 16n. For 6vriga ledande befattningshavare giller msesidig uppsdgningstid pa
mellan tre och tjugofyra méanader.
Not 10 Byggnader och markanldggnin
S ::? ggning Koncernen Moderholaget
Not 6 Auskrivningar och nedskrivningar enligt plan Koncernen Moderbolaget 5 2012-12-31 2011-12-31 9012-12-31 2011-12-31
% 2012 2011 2012 2011 Ingaende anskaffningsvirde 321499 314983 321499 314983
Deponi ") L = 121 332 Arets inkop 14105 6516 14105 6516
Byggnader och mark 3.75-10 16 035 15694 16 035 15694 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 335 604 321499 335 604 321499
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 15-20 22212 24682 18 390 22058 Ingéende avskrivningar -170 028 -154 002 -170 028 -154 002
Inventarier och IT-utrustning 15-33 1728 3131 1728 3131 Arets avskrivningar -16 156 -16 026 -16 156 -16 026
Summa 40 096 43 839 36274 41215 Utgéende ackumulerade avskrivningar -186 184 -170 028 -186 184 -170 028
*) Avskrivning av deponi sker i forhéllande till utnyttjad grad. Utgaende planenligt restvirde 149 420 151 471 149 420 151 471
Flertalet byggnader och anliggningar i savdl moderbolaget som i koncernen dr uppférda pa mark som disponeras ge-
) . nom avtal mellan bolaget och dgarkommunerna.
Not 7 Bokslutsdisposition 2012 2011
Skillnad mellan bokford och planenlig avskrivning -6 590 4065
Avsittning / Upplosning av periodiseringsfond 0 -5201
Lamnat koncernbidrag 0 -1380
Erhallet koncernbidrag 26 000 0
Summa 19410 -2516
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Not 11 Maskiner och andra tekniska
anldggningar

Ingaende anskaffningsvérde

Arets inkop

Forsiljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsiljning/utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restviirde

Bolaget har ingatt leasingavtal av operationell natur enligt foljande:

Avgifter som forfaller:
Ar2013 1819 Ar2014 1042

Arets leasingavgifter har uppgatt till 2 851 (2 143).

Not 12 Inuentarier och IT-utrustning

Ingaende anskaffningsvirde
Arets inkop
Forsiljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade auskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

Not 13 Finansiella fordringar
Andelar i koncernfiretag
NSR Atervinning AB

NSR Produktion AB

Liquidgas Biofuel Genesis AB
Summa

NSR Atervinning AB
NSR Produktion AB
Liquidgas Biofuel Genesis AB

Ovriga langfristiga fordringar (Oresundskraft)

Ingéende balans
Arets forandring

Utgaende balans

NSR i siffror 2012

Ar 2015 707

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
278 433 277 090
16 066 23 504
2171 -22 161
292 328 278 433
-222 160 211 983
-22212 -24 682
979 14 505
-243 393 -222 160
48935 56 273
Ar2016 458
Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
33 556 47 373
742 2175
0 -15992
34298 33 556
-29 633 -34 966
-1728 -3131
0 8 464
-31361 -29 633
2937 3923
. .. Antal
Kapital- & rdstandel
andelar
100% 10 000
100% 1 000
100% 1 000
Org. nr Site
556187-4156 Helsingborg
556875-8493 Helsingborg
556588-8392 Helsingborg

Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31
259 508 277 090
10 533 4579
-1528 -22 161
268 513 259 508
-219 536 -211 983
-18 343 -22 058
879 14 505
-237 000 -219 536
31513 39972
Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31
33556 47 373
742 2175
0 -15 992
34298 33556
-29 633 -34 966
-1728 -3 131
0 8 464
-31 361 -29 633
2937 3923
Bokfiirt Eget
virde kapital
1200 2311
100 218
100 106
1400 2635
2012-12-31 2011-12-31
10 000 10 000
-10 000 0
0 10 000

Not 14 Fordran/skuld hos koncernforetag

Andel i koncernkonto
Fordran koncernforetag

Summa

Den gemensamma kreditlimiten fér NSR-koncernen utgér 26 500 (26 500). Vid bokslutstillfillet

var krediten utnyttjad med 0 (0).

Not 15 Fioruthetalda kostnader och
upplupna intikter

Forutbetalda hyror och kostnader
Upplupna intakter

Summa

Not 16 Eget kapital
Koncernen

Ingéende balans 2011-01-01

Vinstdisposition

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Justering uppskjuten skatt pga sankt skattesats
firets resultat

Utgaende balans 2012-12-31

Moderholag

Ingaende balans 2012-01-01

Effekt av éndrad redovisningsprincip:
Koncernbidrag

Ingaende halans 2012-01-01 efter justering
Vlinstdisposition

firets resultat

Utgaende balans 2012-12-31

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
18 855 32177
23 286 16 557
42 141 48 734

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
22 541 8 500
16 892 3128
39433 11 628
Aktie- Bundna
kapital reserver
5000 23 596
6 804
1276
5000 31676
Aktie- Reserv
kapital fond
5000 1 000
5000 1000
5000 1000

Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31
31003 42077
13 948 17 502
44951 59 579

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31
23212 8500
14 562 3020
37774 11 520
Fria Rrets
reserver resultat
15 945 11273
11273 -11273

-6 804
-1276

3686
19 138 3686
Balanserat Arets
resultat resultat
18 725 9213
1017 -1017
19 742 8196
8196 -8 196
-5295
27938 -5295
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Not 17 Obeskattade reserver Moderholaget Not 20 Langfristiga skulder Koncernen Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31 Lan hos Helsingborgs stad 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skillnad mellan bokférda och planenliga avskrivningar 24 601 18 011 Forfaller till betalning 2 - 5 &r
Avsatt till periodiseringsfond taxering 2009 2155 2155 efter balansdagens utgang 105 500 78 800 105 500 78 800
Avsatt till periodiseringsfond taxering 2011 1200 1200 Forfaller till betalning senare dn 5 ar
Avsatt till periodiseringsfond taxering 2012 5201 5201 efter balansdagens utgéng 0 38 500 0 38 500
Summa 33 157 26 567 Summa 105 500 117 300 105 500 117 300
Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgar till 7 295 (6 987)
Féruthetald intikt 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Ingaende balans 6651 6738 6651 6738
Not 18 Uppskjuten skatt Férindring 135 -87 -135 -87
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebérande att uppskjuten skatt beréknas for balansdagens samt- Utgaende balans 6516 6651 6516 6651
liga identifierade temporara skillnader mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatteméssiga varden och 4 andra sidan deras
redovisade virden.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de skattesatser som forvintas gilla for den period da
fordringarna avréknas eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatseroch den skattelagstiftning som foreligger eller i praktiken )
foreligger pa balansdagen. Not 21 Upplupna kostnader/féruthetalda intékter Koncernen Moderholaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skatt hdnfor sig till tempordra skillnader avseende foljande:
Semesterloneskuld 6 609 6149 4527 4836
Koncernen Moderholaget Upplupna soc.avgifter pd sem.1éneskuld och vederlag 2076 1931 1422 1519
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 C)vriga upplupna kostnader 38873 35 868 13901 35 868
Forutbetalda intakter -1058 -1298 -1058 -1298 Summa 47558 43948 19850 —
Byggnader och markanldggningar 2532 2536 2532 2536
Maskiner och inventarier 298 273 0 0
Utgaende balans 1772 1511 1474 1238
Not 22 Foretagsinteckning finns i eget forvar
Not 19 Aterstillningsfond
For behandling av lakvatten och aterstdllning av upplagsytor gores avsittning till aterstallningsfond. Avseende deponi som Not 23 Ansvarsforbindelser KOsCornon Moderbolaget
byggdes och togs i drift 2009 har totalt berdknad aterstallningskostnad om 5 051 aktiverats till tillgangarnas anskaftningsvarde.
Kostnader for 2012 uppgar till 2 628 (4 483) och iansprakstagande for dterstallning har skett med 1 770 (9 769). 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
For 2013 har foretaget berdknat avséttningen till 6 326 (2 628) Kapitalvirde av dnnu ej skuldford del av
Koncernen Moderbolaget framtida berdknade aterstillningskostnader 24 379 15701 24 379 15701
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Summa ansvarsforbindelser 24379 15 701 24379 15 701
Ingdende balans 86 859 92 145 86 859 92 145
Avsittning till aterstéllningsfond 2628 4483 2628 4483
Uppl6sning av aterstéllningsfond -1770 -9 769 -1770 -9 769
Utgdende balans 87717 86 859 87717 86 859
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Styrelse vald under 2012

Helsingborg 2012-03-22

Lana Tihic
Styrelseordforande

Hakan Gothe

Anders Ménsson

Lars Thunberg

Inge Abrahamsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats
Ernst & Young AB

Magnus Helmfrid
Auktoriserad revisor

B2 NSRi siffror 2012

Inger Nilsson

Willy Hall

Reino Persson

Christer Orning

Kim Olsson
Verkstallande direktor

Min granskningsrapport har lamnats

Aina Modig Lindell
Lekmannarevisor

Hans Borg

Ann-Marie Johnsson

Bengt Savstrom

Sanita Vukicevic
Arbetstagarrepresentant

Revisionsberattelse

Till arsstédmman i Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR), org.nr 556217-4580

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér Nordvistra Skanes Renhéllnings AB (NSR)
for rakenskapsaret 2012. Bolagets drsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 39-51.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bed6émer 4r nédvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om érsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som 4r andamalsenliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Nordvistra Skanes Renhéllnings AB (NSR) for 2012.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg den 22 mars 2013
Ernst & Young AB

Magnus Helmfrid
Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp

QOverst:
Kim Olsson, VD
Gunilla Nilsson

Nederst:

Cecilia Holmblad
Hans Eric Nilsson
Asa Winkler

Ledningsgruppen férdndrades i
november 2012 med anledning av
omorganisering inom bolaget.

Styrelse

Styrelseledamiter

Hans Borg Helsingborg (M)
Bengt Savstrom Angelholm (S)
Lars Thunberg Helsingborg (KD)
Lana Tihic ordf Helsingborg (M)
Christer Orning Angelholm (M)
Inger Nilsson vice ordf Helsingborg (S)
Anders Mansson Bjuv (S)

Willy Hall Helsingborg (S)

Ej pa bild

Hakan Géthe Hégands (M)
Reino Persson Astorp (S)
Ann-Marie Johnsson Bastad (C)

Suppleanter

Christos Torounidis Bjuv (S)
Goran Klang Bastad (S)

Jonas Ekberg Helsingborg (MP)
Henrik Forssell Helsingborg (M)
Marianne Jern Helsingborg (FP)
Lars-Ingvar Johansson Helsingborg (S)
Maria Higg Helsingborg (M)
Gustaf Wingardh Hoganis (M)
QOve Persson Astorp (M)
Tommy Jénsson Angelholm (S)
Lennart Nilsson Angelholm (S)

Fackliga representanter

Sanita Vukicevic - ledamot (Sveriges
ingenjorer), personalrepr. — pa bild
Inge Abrahamsson- ledamot (Svenska

transportarbetarférbundet), personalrepr.

Toiwo Henriksson - ledamot (Svenska

transportarbetarférbundet), personalrepr.

Aktieinnehav per kommun

Bjuv 7,70 %
Béstad 6,40 %
Helsingborg 51,56 %
Hogands 11,48 %
Astorp 6,90 %
Angelholm 15,96 %



®
RECYCLED

Tillverkat av
Atervunnet materlal

EW!SSCGCQ FSC® C044207

NSR® AB, Hjortshogsvagen 1, 251 89 Helsingborg
042-400 13 OO0, info@nsr.se, www.nsr.se

NS

www.scratch.se



